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Escenarios

* Plantear y tratar de responder a multiples preguntas en
clave de “qué pasaria si”, imaginando diversos
futuros(Barma, Durbin, Lorber & Whitlark, 2016)

* Intentos de describir con cierto detalle una secuencia
hipotética de hechos que puede conducir a una
situacion futura plausible. Herman Kahn y Anthony J.

Wiener (1967)



Escenarios

Conjunto formado por la descripcion de una situacion
futura y por la serie de hechos que permiten pasar de la
situacion original a la situacion futura. Michel Godet vy
Philippe Durance (2009)

Narraciones que pueden ayudarnos a reconocer y a
adaptarnos a los aspectos cambiantes del entorno
presente Peter Schwartz (1991)



Escenarios

Imagenes impresionistas sobre posibles futuros que se
construyen combinando valores distintos en diversas
variables causales

No se encuentra condicionada por la disponibilidad de
evidencias que respalden la relacion de causalidad de
las variables ni el valor de cada una de ellas



Escenarios

 Se basan en asunciones provisionales sobre dichas relaciones
de causalidad. Pueden fundamentarse incluso en puntos de
partida contradictorios

* No predice el futuro, pues esto es una impostura. El futuro no
esta escrito, sino que esta por construirse. El futuro es multiple,
indeterminado y abierto a una gran variedad de futuros
posibles Godet y Durance (2009)



Escenarios

No es prediccion

El conocimiento cierto y anticipado de lo porvenir es imposible
Se aprende de los posibles futuros

Exige apertura de mente y la aceptacién de escenarios
Aceptacion de la discontinuidad

dentificacion de senales de alerta temprana

dentificacion de rupturas potenciales

dentificacion de competencias nucleares de la organizacion




Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de
Medellin a 2030

Mayor participacion (P)

Mayor organizacién comunitaria (P)
Mayor dinamismo (E )

Trabajo digno (E )

Cobertura de la educacion (S)

lgualdad de oportunidades y equidad (S)

Diferentes escenarios para la participacién (P)
Tendencias globales de emprendimiento
(economia naranja) (E)

Apropiacién de tecnologias de punta (T) Inclusion de los diferentes grupos
Diagndsticos de salud (T) poblacionales (S)

Conocimiento —autodidactica- (T) Apropiacion de las TICs (cuarta revolucidn
Conscientizacion del cuidado de los recursos naturales (E ) industrial) (T)

Incidencia en la normatividad (L) Mitigacion del calentamiento global (planes

Creacion de leyes (L)

L

ambientales) (E )
L?

Eje interno

Eje externo

-




Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de
Medellin a 2030

Imposicion de leyes (P)

Normas inconsultas contrarias a las necesidades
comunitarias (P) Mayor organizacién comunitaria (P)
El TLC que conlleva a la estandarizacién de tarifas (E)
Globalizaciéon y dolarizacion (E )

Primacia del interés individual sobre el comunitario (S) Trabajo digno (E )
Pugna de los lideres sociales (egocentrismo) (S)

Aldea global (T) _ _
Estandarizacion de las TICs (T) Igualdad de oportunidades y equidad (S)

Mayor participacion (P)

Mayor dinamismo (E )

Cobertura de la educacion (S)

Subvaloracién de lo propio (T)
Megamineria ( E)

Huella de carbono (E) Diagnosticos de salud (T)
Primacia de lo legal sobre lo legitimo (L)
Ausencia de las PP protectoras (L)
Politicas que favorecen el capital (L)

Apropiacion de tecnologias de punta (T)

Conocimiento —autodidactica- (T)
Conscientizacion del cuidado de los recursos naturales

(E)
1 Eje externo Incidencia en la normatividad (L)
Creacion de leyes (L)

Eje interno J

Escenario Estratégico
Comunidades resilientes




Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de

Mede

Confrontacion entre los lideres (P)

Corrupcion en PPy POL —JAL- JAC (P)

primacia de los derechos individuales sobre los colectivos (P)
Cooptacion de liderazgos sociales (proselitismo politico) (P)
Abuso de poder frente al uso de recursos publicos (E )

privatizacion de los medios de comunicacion (monopolio, redes sociales) (E )

Aprobacidn del plan de desarrollo municipal sin la participacion de las comunidades (E )
Falta de opciones para la comercializacion de productos agricolas (E )

Falta de identidad y pertenencia a los territorios (barrio dormitorio, mendicidad, drogadiccién,
prostitucion) (S)

Descomposicion familiar (S)

Cacicazgo comunitario (continuismo) (S)

bajo compromiso de las comunidades en la socializacion de los proyectos (S)

Desconocimiento y falta de construccién de normas colectivas para la sana convivencia (S)
Saturacion demografica por falta de oportunidades (S)

T?

Falta de conciencia ambiental (E )

Falsas promesas para cuidar nuestros recursos naturales (E )

Ignorancia normativa por parte de las comunidades (L)

B Fjeinterno
I | Escenario Estratégico>
omunidades decadentes

lin a 2030

Diferentes escenarios para la participacién (P)
Tendencias globales de emprendimiento (economia
naranja) (E )

Inclusion de los diferentes grupos poblacionales (S)
Apropiacidn de las TICs (cuarta revolucion industrial)
(T)

Mitigacidn del calentamiento global (planes
ambientales) (E )

L?

Eje externo J




Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de
Medellin a 2030

Imposicion de leyes (P) Confrontacion entre los lideres (P)
normas inconsultas contrarias a las necesidades comunitarias Corrupcion en PPy POL —JAL- JAC (P)
(P) primacia de los derechos individuales sobre los colectivos (P)

El TLC que conlleva a la estandarizacién de tarifas (E)
Globalizacion y dolarizacion (E )
Primacia del interés individual sobre el comunitario (S)

Cooptacion de liderazgos sociales (proselitismo politico) (P)

Abuso de poder frente al uso de recursos publicos (E )

Pugna de los lideres sociales (egocentrismo) (S) privatizacidon de los medios de comunicacién (monopolio, redes sociales) (E )

Aldea global (T) Aprobacion del plan de desarrollo municipal sin la participacion de las

Estandarizacién delas TICs (T) comunidades (E )

Subvaloracién de lo propio (T) Falta de opciones para la comercializacién de productos agricolas (E )

Megamineria ( E) Falta de identidad y pertenencia a los territorios (barrio dormitorio, mendicidad,

Huella de carbono (E ) drogadiccidn, prostitucion) (S)

Primacia de lo legal sobre lo legitimo (L) Descomposicién familiar (S)

Ausencia de las PP protectoras (L) Cacicazgo comunitario (continuismo) (S)

Politicas que favorecen el capital (L) bajo compromiso de las comunidades en la socializacién de los proyectos (S)
B e externo Desconocimiento y falta de construccion de normas colectivas para la sana

convivencia (S)

Saturacion demografica por falta de oportunidades (S)

T?

Falta de conciencia ambiental (E )

Falsas promesas para cuidar nuestros recursos naturales (E )

L

Ignorancia normativa por parte de las comunidades (L)

BN  Ejeinterno | I
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Mayor participacion (P)

Mayor organizacién comunitaria (P)

Mayor dinamismo (E)

Trabajo digno (E)

Cobertura de la educacion (S)

Igualdad de oportunidades y equidad (S)

Apropiacion de tecnologias de punta (T)

Diagndsticos de salud (T)

Conocimiento —autodidactica- (T)

Conscientizacion del cuidado de los recursos naturales (E)

Incidencia en la normatividad (L)

Creacion de leyes (L)

=

Imposicién de leyes (P)

Normas inconsultas contrarias a las necesidades comunitarias

(P)

El TLC que conlleva a la estandarizacién de tarifas (E)

Globalizacién y dolarizaciéon (E)

Primacia del interés individual sobre el comunitario (S)

Pugna de los lideres sociales (egocentrismo) (S)

Aldea global (T)

Estandarizacion delas TICs (T)

Subvaloracién de lo propio (T)

Megamineria ( E)

Huella de carbono (E)

Primacia de lo legal sobre lo legitimo (L)

Ausencia de las PP protectoras (L)

Politicas que favorecen el capital (L)

Diferentes escenarios para la participacién (P)

Tendencias globales de emprendimiento (economia naranja) (E)

Inclusion de los diferentes grupos poblacionales (S)

Apropiacion de las TICs (cuarta revolucidon industrial) (T)

Mitigacion del calentamiento global (planes ambientales) (E)

L?

I

Confrontacién entre los lideres (P)

Corrupcién en PPy POL—JAL- JAC (P)

primacia de los derechos individuales sobre los colectivos (P)

Cooptacién de liderazgos sociales (proselitismo politico) (P)

Abuso de poder frente al uso de recursos publicos (E)

privatizacién de los medios de comunicacién (monopolio, redes
sociales) (E)

Aprobacién del plan de desarrollo municipal sin la participaciéon de
las comunidades (E)

Falta de opciones para la comercializaciéon de productos agricolas (E )

Falta de identidad y pertenencia a los territorios (barrio dormitorio,
mendicidad, drogadiccién, prostitucién) (S)

Descomposicion familiar (S)

Cacicazgo comunitario (continuismo) (S)

bajo compromiso de las comunidades en la socializacién de los
proyectos (S)

Desconocimiento y falta de construccién de normas colectivas para la
sana convivencia (S)

Saturacién demografica por falta de oportunidades (S)

T?

Falta de conciencia ambiental (E)

Falsas promesas para cuidar nuestros recursos naturales (E)

Ignorancia normativa por parte de las comunidades (L)




Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de

Medellin a 2030
Fortalezas
+
Comunidades Comunidades con
resilientes proyecto de vida
Amenazas — 4 oportunidades

Comunidades
decadentes

Comunidades sin
futuro

Debilidades



Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de
Medellin a 2030

Escenario 6ptimo
Comunidades con
proyecto de vida

Cruce de factores eje vertical superior, Acciones para asegurar el escenario:
con eje horizontal derecho
e Creacion de programa de formaciony
Pendiente: capacitacion apadrinada en
secuencia (escuela de altos estudios)
- que permitan la incidencia
- participativa, democratica y global,
- caracterizada por el emprendimiento
- global del desarrollo politico,
- econdmico, social, tecnoldgico,
ecoldgico y legal, con inclusién de lo
diferentes grupos poblacionales en
territorios y escenarios diversos



Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de
Medellin a 2030

Escenario alternativo 1
Comunidades resilientes

Cruce de factores eje vertical superior,

: . o Acciones para reducir la incertidumbre
con eje horizontal izquierdo

del escenario:

- Mayor protesta social

- Impugnacion del leyes inconsultas

- Organizacidén comunitaria (mesas de
trabajo)

- Articulacién de actores para la
competitividad

-Fomento del respeto al otro con

igualdad de oportunidades

- Educacidn, formacidén pertinente y en

TIC

* Promover y formar para |la
participacion politica y juridica

e Consolidar la organizacion
comunitaria incidente

* Crear escuelas de formacion
ciudadana y en politicas publicas,
sistemas sociales y tecnologia

* Formarenelser



Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de
Medellin a 2030

Escenario alternativo 2
Comunidades

Cruce de factores eje vertical superior, con eje
horizontal izquierdo

- Desaprovechamiento de los escenarios de
participacion

- Desfalco econdmico que desmotiva el
emprendimiento

- Fraccionamiento de las comunidades generando
indiferencia de actores en el territorio

- Mala utilizacion de los recursos publicos

- Desigualdad en el acceso e inequidad en los
procesos de bienestar territorial

- No hay apropiacién y empoderamiento del tema
ambiental en los territorios

- Afectacion comunitaria por las decisiones
Estatales debido a la ignorancia comunitaria
sobre los mecanismos de participaci-on

decadentes

Acciones para reducir la incertidumbre del
escenario:

* Formar para la practica democratica y la
renovacion del liderazgos para generar
conciencia e identidad colectiva

* Desarrollar empoderamiento colectivo para la
toma de decisiones

* Educar en ciudadania y cultura politica de los
jovenes

* Dinamizar los instrumentos de participacion
ciudadana: veedurias, cabildos abiertos, cuenta
de resultados, asambleas ciudadanas

* Nuevas economias: campesinas, tiendas
barriales, redes comunitarias de comercio justo,
soberania alimentaria

* Desarrollar la agenda ciudadana de incidencia
politica y ambiental

* Fortalecer mecanismos comunitarias
alternativos legales y no legales de paticipacién



Escenarios de las comunidades afectadas por el desarrollo. Ciudad de

Medellin a 2030

Escenario

Comunidades sin futuro

Cruce de factores eje vertical inferior, con eje
horizontal izquierdo

- No hay soluciones a las problematicas debido a
la falta de unidad comunitaria

- Laapropiacion y aplicacidon de conocimientos y
proyectos populares para beneficio de
gobernantes de turno

- Control de las poblaciones a través de las TIC

- Monopolio econédmico excluyente no permite
una vida digna

- Intimidacion y chantaje y parte de instituciones
publicas y privadas y por parte de grupos
armadas legales e ilegales

Acciones para reducir la incertidumbre del
escenario:

* Generar mayor consenso, socializacidn,
informacién oportuna y completa

* Exigir participaciéon efectiva y vinculante
mediante escuelas populares, cabildos abiertos,
audiencias publicas, mecanismos de
participacion garantistas

* Desarrollar circuitos econdmicos locales eco-
comunitarios

* Generar procesos de comunicacién de
denuncias nacionales e internacionales



